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ا�ت لعام 2026 �ي رم�ج دس�ت ال�ج �ي ه�ن ام �ن �ن �ت �ي و�ت �ن �ن �ت ا �ت لما�ن
. ار�ج ها م�خ ال�خ �يا�ق المُ�قعا�قد عل�ي رم�ج ر�ق ال�ج م �خ ار ال�أك�ثر سلاس�ق لمع�خ �ي �ق�خام ال�خ �ي ا �قُعد �خ �ي�خ — ولما�خ ل�ج الم�قار�خ�ق الصر�ي��ق مع اله�خد وال�خ

�ت �ي اللعن ها �ن �ت �ي�ج �ت ل� �ن ار�ت اإ ام ال�إسش �ن �ت �ي سو�ن ل�ن ا�ن . �ي��ج المورّ�و�ن الم�ن �ن �ي ل�ج د وال�ن ام واله�ن �ن �ت �ي : �ن �ي ار�ج ا�ت ال�ن �ي رم�ج �تطو�ير ال�ج �تا�ش �ي�تعل�ت �ج لا�ش �ول عل� كل �ن ه�يم�ن �ش �ت
، �ت ما �يل�ي ال��ج �ي . �ن وا�ت لا�ش س�ن �ي عل� مدى �ش ار�ج ر�ي�ت ال�ن �ت ال�ن ا �تكل�ن عل�يً ىي �ي�د� �ن ا — وما الدن عل�يً ها �ن و�ن ار�ن كرو� هو مع م�ن �ي�ت در اأ�ن �يدن . لك�ن ما �ي�ن �ي�ت رن ل�ي �ج ال�إ�ن

ال�أر�تام. مدعوم�ت �ج

�ن �ي �ن المو�ن ا�ن �ج �ن : معدل ال���ت �ت مال�ي �ت ال�إ�ج كل�ن ىي �ي�د� ال�ت د الدن الر�تم الو��ي

طاع امال�ة �خ �ة �ي د�خ �خاله�خ �ي ل�ج ال�خ

�ت المعلوما�ت �ي �ن �ت /�ت ا�ت �ي رم�ج �ي ال�ج وىي �ن �ن الس�ن �ي �ن (~20–٪30~5–٪18معدل �ورا�ن المو�ن �ت �ي �ج ا�أ�ن المك�ت ~15–٪25 )الو�ن

اء �راس�ت �ن د �ج ا اأمر مهم ع�ن ، وهدن ل�ت م�تعد��ت �ت ر مصا�ر مس�ت ا ع�ج ا�تً �ج ر �ش ا ال�أك�ش ً �يصن ل هو اأ �س�ج — �ج لا�ش �ن �ن الدول ال�ش �ي ام ل�يس ال�أ��ن� �ج �ن �ت �ي �ي �ن �ن �ن �ي �ن معدل �ورا�ن المو�ن
ا الر�تم.  ل� هدن اً�ا اإ �ن ار�ي�ت اس�ت دوى �ت�ج �ج

. �ة �ة المال�ي ا��ي ل�ك م�خ ال�خ �ي �خ ا �يع�خ اما�خ ر�ي�تً �ج �ن مو�ن �تلم. ل�ن اأ ر�ت ال�ت �ت اأه�يل و�ن �ي�ن وال�ت عد ا��تسا�ج ال�تو�ن هر، �ج ل� 6 اأسش د� وا�د ما �يعا�ل را�ت�ج 3 اإ دال مه�ن �ج  �يكلّ�ن اس�ت
 : وا�ت لا�ش س�ن صًا عل� مدى �ش �ن ًا م�ن 40 سش مكو�ن

هرًا م�ن الروا�ت�ج �ت �ورا�ن �تعا�ل �ن�و 60 سش دسًا ← �تكل�ن دال �ن�و 15 مه�ن �ج معدل 12٪: اس�ت ام �ج �ن �ت �ي �ن
هرًا م�ن الروا�ت�ج �ت �ورا�ن �تعا�ل �ن�و 136 سش دسًا ← �تكل�ن دال �ن�و 34 مه�ن �ج معدل 28٪: اس�ت د �ج اله�ن

ار�ت �تدر� 190,000 �ول�ر ا�جل 340,000 �ول�ر — اأىي �ن ًا 150,000 �ول�ر م�ت �ج ر�ي �ت ل�ك �ت ا، �يعا�ل �ن هر�يً امل�ت 2,500 �ول�ر سش � السش �ت لعن م�توسط �تكل�ن ر�ي�ت �ي�ج �ت ل�ن س�ج ال�ن �ج
ا ل� و�يً � 30٪ س�ن لعن معدل �ورا�ن ىي �ي�ج ر�ي�ت الدن ال�ن ر الكامل: �ن ا�ت� ل� �يعكس ال�أ�ش �ي �د �ن . والر�تم المال�ي �ن �ي الساع�ت ا�ت �ن �ت ع�ت س�ن صن �ج �تل�ن سوى �ج داول ال�أسعار ل� �ت�ن م اأ�ن �ج رعن
ا�ر مع عن ء م�ن ال�تكامل هسش — �ت رن كل، اأو اأىي �ج ا السش هدن �ت �ج �ي �ن �ج �تصم�يم ال�ج ل س�ج ال — م�ش الم�ج �ت �ج راكم�ي �ت ال�ت د�. المعر�ن �ي�ن �ج �ن ا م�ن مو�ن �يً �أ رن ًا �ج �ن � مكوَّّ دًا ع�ن كو�ن �ج �ي�تو�ت�ن اأ

�تدها.  دلً� م�ن اأ�ن �ي�ن �ت �ج � المعر�ن راكم هدن �ي �ن معدل الدورا�ن �ن �ن �ن ام�ي م�ن �ن �ت �ي ر�ي�ت ال�ن �ن �ير�ل. اأما ال�ن كل مو�ن

طاأ ل� الدول�ت ال�ن ه�ت اإ َّّ �ي�ت — مو�ج رن ل�ي �ج �ت ال�إ�ن ل�ت اللعن مساأ

ر EF EPI لعام 2025( سش �ة )م�ؤ �ج �ي �ة �ىال�خ صل 123(المس�ة �ج العالم�ي )م�خ اؤ �ي ر�ة ال�ة

�ن �ي ل�ج ع569ال�ن �ن 28مر�ت

ام �خ �ة �ي 64م�ة�سط�500خ

د �ن484اله�ن �ن �ن 74م�ن

�ت �ي اللعن و�ت �ن �ج ام لد�يها �ن �ن �ت �ي �ن “�ن ل�ت اإ ا�أ ا��ت ال�ت . لك�ن السر��ي�ت المع�ت ل�ك �ي �ن دال �ن هو عامل �اسم — ل� �ج ر �ن اسش �ت للعمل الصو�ت�ي الم�ج س�ج ال�ن ، و�ج �ت�ي �ي �ي�ن ��ت ل�ج وّ�ت ال�ن �ن �ت
�ت اأعمال �ي ر�ج ركا�ت العن ها السش ل�ي د اإ عهِّ ر�ت مراكرن — وه�ي السو�ت ال�ت�ي �تُ �تط�ت وعسش ار�ت 16 �ن �ن د �ج ام عل� اله�ن �ن �ت �ي و�ت �ن �ن �ت ها. �ت �ج ا�ن ل� �ج د اإ �ت اله�ن �ي�ج �ت ع �ن ا�رًا ما �تصن ” �ن �ي�ت رن ل�ي �ج ال�إ�ن
�ي �تصن ط�ت�ي �ي�ت �ن ال��تسا�ت الم�ن اإ ، �ن دس�ت ام م�ن اأعمال اله�ن �ن �ت �ي عا� �ن �ج ا ل�س�ت �يً ا كا�ن ً �ج �ي�ت س�ج رن ل�ي �ج �ت ال�إ�ن �ي اللعن اء�ت �ن ا كا�ن�ت الك�ن �ن د�ي�ن �و�ن اأىي �تر��. واإ دن ع�ت ا�ت م�ن �ي رم�ج دس�ت ال�ج ه�ن

 . ا�رًا ما �ي�د�ش ا �ن د اأولً�. وهدن عا� اله�ن �ج اس�ت

، وعرو�ن ا�ت ع�ت ال�أكوا�، والمواص�ن ا�ت مرا�ج �ت عل�ي اكر العمل، و�ت دن ام�ن — �ت رن ر م�ت �ي ا�ت مك�تو�ج وعن �ي رم�ج دس�ت ال�ج �ي ه�ن ا هو اأ�ن ال�تواصل �ن ا ال�أمر عمل�يً ا� هدن �ج �ج �ن س�ج
�ي اأ�ن �يع�تمدها اأىي مور� عن �ج �ن �ت عمل �ي كل�ي لال ه�ي ل�ك م�ن �ن عالَّ�ج �ن ، و�يُ �ت ع�ن اللك�ن ، ل� صن ا�ت مو�ن الم�تطل�ج ع هو عن ا�أ ل السش سش . �نمط ال�ن ر�ت اسش �ت م�ج �ي �ن ر�ن�ت — ول�يس مكالم�ت ها�ت الس�ج

 . �ت �ي��ي م�ت عل� العرو�ن ال�توصن ا�أ ر�ن�ت �ت عا�ت س�ج ، ومرا�ج �ت لكل مهم�ت و�ج ول مك�ت �ج ر �ت ، ومعا�ي�ي ا�ت �ي� الم�تطل�ج طلا�ت�ت و�ي�تول� �توصن �ي�ت �ج رن ل�ي �ج د ال�إ�ن �ي �ي �ي�ج �ن �ت د �ت ا�أ ء اأصلًا: �ت ك�ن

اء�ت م عل� الك�ن ا�أ ار �ت �ي ل �ن ار ال��ت�تصا�ىي — �ج �ي ام ل�يس�ت ال�ن �ن �ت �ي �ن
�ن و�نطا�ت مما�شل �ي ل�ج �ي ال�ن ل� 40 �ول�رًا �ن ل 25 اإ ا�ج ا، م�ت ً �ج ر�ي �ت �ي الساع�ت �ت �ي�ن 27 و45 �ول�رًا �ن ام �ج �ن �ت �ي �ي �ن �تراو� �ن : �ت �ن ر�ي�ي �ن ال�أ�ن �ي س� للدول�ت �ن طا�ت �ن م�ن ال�ن ع ال�أسعار صن �ت �ت

رار.  ا�ن ال�ت �ي ا�ت�ن � �ن د �ج ع�ت �يل ل� �يُ �أ ار�ت صن د — وهو �ن �ي اله�ن �ن

 •
 •



ا�ت �تدم�ي�ن عل� اأسوا�ت �ن ، م�ت ر HackerRank لمهارا�ت المطور�ي�ن سش �ي موأ ا �ن �ت 23 عالم�يً �ج �ي المر�ت ام �ن �ن �ت �ي �تد ص�نّ�ن مطورو �ن : �ن و��ت ا هو ال�ج عل�يً ام �ن �ن �ت �ي �تدم� �ن ما �ت
د�يد �ي �ج �ن �ت ر�ي�ج �ت �ي�ن 55,000 و60,000 �ن �ي�ن — ما �ج ر�ي�ج � كوا�ر ال�ن �ت�ج ا، و�ت و�يً ار�ج 30٪ س�ن معدل �ي�ت مو ال�تطاع �ج ا. �ي�ن ر و�تسو�ي�ت اأعل� صو�تً �ي ك�ش ر �ج �ت اأك�ج �ي �ت سكا�ن ا�ن ك�ش

دلً� م�ن ، �ج ا�ت �ت�ج دس�ت الم�ن ، وه�ن �ت الم�مول�ت هرن ، وال�أولو�ي�ت للاأ�ج �ت �ت ال�أصل�ي �ي �ت الس�ا�ج : ال�وس�ج �ت ا�ت ال�د�ي�ش �ي �ن �ت م �ن�و 550,000 مطور — �ن�و ال�ت ا م�ن �تاعد�ت �تصن و�يً س�ن
 . د�يم�ت م�ت ال�ت طن �ت ال�أ�ن ا�ن ص�ي

م العملاء كر معطن طاء ل� �ي�ن �ار�ت ال�أ�ن �ي اإ ا� �ن �ج �ي�ت وال��نصن و�ش �ي ال�ت �ت �ن �ت مس�توى م�ن الد�ت رصن ، وه�ي علا�ت�ت �ن ا�ن ا�ج �ي لل�ي رم�ج د ال�ج ر�ي�ك لل�تعه�ي ر سش �ي اأك�ج ا�ن ام �ش �ن �ت �ي عد �ن كما �تُ
ورًا.  � �ن �يدو�ن م�ن �ن هم �يس�ت �، لك�ن �ي �ل�ج �ي�ن ��ت� �ن �ي ر�ج العن

ا رال�ي �ت ل�أس�ت س�ج ال�ن �ت �ج رن الم�ي

اس�يالمركرخ �ي رال�ي ال�ة �ي ال�ؤس�ة ر�ة �ة السش �ي ��ة �ة ع�خ ال�ة �ي ��ة ار�ة ال�ة ر العمل�ي�خ ال�ؤ�ش

)7+ �ة�ش ر�ي�خ �ي�ة عخ ��ة ام )�ة �خ �ة �ي س�3–4 ساعا�ة�خ �خ �ي ال�ي�م �خ هر �خ عد الطخ ر�ة �ج �ة لال �خ ل كامل �خ دا�خ �ة

)8+ �تسش ر�ي�ن �ن )�تو�ت�ي�ت عن �ي ل�ج ل مما�شل2–3 ساعا�تال�ن �تدا�ن

)5:30+ �تسش ر�ي�ن د )�تو�ت�ي�ت عن ال�ي4.5–5.5 ساع�تاله�ن �ي ال�يوم ال�ت �ت �ن ا��ي ل�ت الص�ج ا�ج ال�أس�أ �ج ا ما �تُ ً ال�ج عن

�ي ور�ن �ن �تو�ت�ي�ت مل�ج اً�ا �ج �ي الساع�ت 9 ص�ج ال المطرو� �ن ا�ج السوأ �ج �ن �يُ س� — اإ �ن �ي ال�يوم �ن �ت �ن �ي �ت �ي �ت عمل ��ت دن ا�ن ام �ن �ن �ت �ي ر �ن دا، �تو�ن �يل�ن ورن �ي ا و�ن رال�ي �ي اأس�ت ر�ت �ن �ت لل�ن س�ج ال�ن �ج
 .� ا�ت هر م�ن ال�يوم �ن عد الطن ر�ت �ج �ت �ن

ل�ك ، وم�ت� ل� �تكو�ن كدن �ت �ت الصا��ت ا�ج ام ال�إ�ج �ن �ت �ي م�ت� �تكو�ن �ن
 : و� ل� �ي�تعامل مع�ك �جصد�ت ولها �جوصن اأىي مور� ل� �ي�ت

دال �ي ال�ج عن �ج �ن ، ول� �ي �ت ار�ن ا للم�ت ال ه�ن . ل� م�ج ور�ي�ت �ت ال�ن ر الدر�سش �ي�ت — مراكرن ال��تصال، والدعم ع�ج رن ل�ي �ج �ت ال�إ�ن اللعن �ن �ج هلك�ي ر مع المس�ت اسش �ن للعمل الصو�ت�ي الم�ج �ي ل�ج ر ال�ن �ت ا�ن
. ل�ك �ي �ن �ن

العن �ن�و ام ال�ج �ن �ت �ي مع مطورىي �ن ل م�ج �ن ل� �يم�ش د�ت — اإ �ي�ت مع�ت /�واس�ي�ج مركرن م�ت �تد�يم�ت طن �ن د� اأو اأ ر م�ن 300 مه�ن �تطل�ج اأك�ش �ت ال�ت�ي �ت سس�ي رام�ج الموأ د لل�ج ر اله�ن �ت ا�ن
ول. �ت كو�ج ، ل� لعن �ت �ت ال�أصل�ي �ي ا�ت الس�ا�ج �ي �ن �ت ه�ت �ن�و ال�ت ا، كما اأ�ن كوا�رها مو�ج ً �ج ر�ي �ت د �ت �ي اله�ن �ير� �ن طن م �ن ر ��ج 550,000 مطور سوى عُسش

كاء ، واأعمال الدن �ت �ي ار�ت ال�إلك�ترو�ن دم�ت وال�ت�ج ا�ت ك�ن �ي رم�ج صا�ت ال�ج ، وم�ن صص�ت دس�ت الم�ن ر�ت اله�ن ، و�ن ا�ت �ت�ج : �تطو�ير الم�ن ار�ي�ن �ي �ي�ن ال�ن �ي�ن هدن ع �ج ام لكل ما �ي�ت �ن �ت �ي ر �ن �ت ا�ن
�ي �ت �ن ر� المرو�ن �ت م�ن م�ج ر اأهم�ي �ت اأك�ش ا�ت ال�د�ي�ش �ي �ن �ت �ي ال�ت اء�ت �ن �ت — ��ي�ش �تكو�ن ال�س�تمرار�ي�ت والك�ن �ت �ي �ت الد�ت �ي �ج ، وال�أعمال المك�ت و��ت ما�ن ال�ج ، وصن ا�ت ا�ن �ي اع�ي وال�ج ال�صط�ن

. م ال�توى العامل�ت ��ج

لاص�ت ال�ن
: اأ��ن� معدل �ورا�ن م�ت �ي �تل�ن م�ن ال�ت كل م�ن ام هو سش �ن �ت �ي �تدم� �ن ا ال�أسا�. ما �ت �، ول� �يسوّ�تها اأىي مور� صا��ت عل� هدن �ي ال�أر�ن ار�ج ام ل�يس�ت السو�ت ال�ن �ن �ت �ي �ن

� مع �ت �ي�تماسش ا�ت ال�د�ي�ش �ي �ن �ت �ي ال�ت ص� �ن ا، و�ت�ن ل 25 عالم�يً صن م�ن اأ�ن َّّ�ن صن ص�ن �ت �يُ دس�ي اء�ت ه�ن ، ومس�توى ك�ن �ت �يس�ي �ت الر�أ لا�ش �ن المراكرن ال�ش �ي ا �ج ا�تً �ج ر� �ش �ن واأك�ش �ي �ن للمو�ن
ا�ر م�ن د ول� �ج �ي اله�ن ور �ن م ال�أ�ج �ن �تصن ط �ج �ج ا�ر ل� �ير�ت ، ومل�ن م�ن �ن �ي رال�ي س� للعملاء ال�أس�ت �ن �ي ال�يوم �ن �ت عمل �ن دن ا�ن ا�ت ال�يوم، و�ن �ي رم�ج اء ال�ج �ن �ت ل�ج عل�ي �ت ال�ن الطر�ي�ت

. �ن �ي ل�ج �ي ال�ن ر �ن ال�أعاص�ي

. �ن �ي ل�ب لى ال�ن ا�ج اإ ا؟ م�ك�ن الا�تصال �يح�ت عل�يً ه �ن �ي �ن �ب �ي �ت ال واح�: ما ال�ن ىي س�ؤ �ار �ن ص ال�ت لحن ، �ي�ت هت لا�ث ع الاؤط�ا�ن ال�ث م�ي ىي م�ن حب طا�ب ال�تس��ي�ت عاد الحن �ب ع� اس�ت �ب
صص، والم�نصهت المصممهت ل�ت�وم — ��ي�ت المحن ، وال�ن �ت�ج ل�ك — �تط��ي� الم�ن �ن دن �ي ما كل ما �ب �. اؤ لى اله�ن ا�ج اإ م 500 مه�ن�س �يح�ت ��يمهت �بححب مهت ال�ت طن �ح�يل الاؤ�ن و�ت

. ىي �ت�ا�ن ار الا�ن �ي � الحن ل اؤ��ب ��يل، �ب ار ال�ب �ي ا الحن ىي عام 2026 لم �يع� ه�ن ام، و�ن �ن �ت �ي ال �ن ه� محب �ن
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�ي �ن �ي كل �ور و�ن اص�ت �ج ا�ت �ن ا�ن �ي � �ل�ج �ج ر�ج ؛ �يُ ر اأسعار المورّ��ي�ن �ت عام�ت ومعا�ي�ي اع�ي را�ت ص�ن سش مع�ت ال�أر�تام م�ن موأ ُ . �ج �ن �ي �ي ار�ج ا�ت ال�ن �ي رم�ج دس�ت ال�ج ركاء ه�ن مو�ن سش �يّ �ي�ن �ي�ت ر�ي�ن الدن �ت ع سو�ت�ي عام للمسش د كمر�ج �ن ا المس�ت ر هدن ُسش �ن
ام. رن ل ال�ل�ت �ج م�ن اأىي مور� �ت

 •

 •

 •
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